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1. WPROWADZENIE

S$rodki promuj Nce pri&ldsi fbibgdlcd@a$idzwydwalnym t emat
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-w narodowych jak r-wnieU ponadnarodowych ins
przedsifibiorczoSi j est uwaUana za jednN z K1l uc:
innowacji i tworzenia mi ej sc pracy. Nauczani e przedsi Abiorc
nal ey do Srodk-w promuj Ncych przedsifibiorczoSi.
kurs-w w obszarze edukaciji [ trening-w przeds
nieda wn a , przeanalizowago i przedyskutowago kl ucz
moUna nauczal przedsinbiorczoSci

ProjektENTLEARN1, kt-ry jest finansowany w ramapmreez prog
Komi Eufhopej ulsN guj e wustaemowi napbaefeéziowpnskuteczne

przedsifdabiorc-w (strona UNdani al/ popytu) [ oszac
(strona zaopatrzenial/podaUy) jest w stanie zaspol
dostarczenia oraz z awa rit opSrcogr am- w saz ktodskpllids @mwyic tadr esowani a
uczeni a sinf (potencjalnych) przedsinbiorc- w.

n ar z N dzamieszozonymi w Internecie - www.entlearn.net-kt - re zost agy uaktual
rozwoju projektu.

Niniejszy przewodnik zost ag op ttak, chywmmzye k az al pewne pogl Ndy
szkoleniowcom, planistom, promotorom i decydentomo d no Sni e zapelgaon o wadekl i zowa l
prawdziwy t r eni ng przedsifibiorczoSci, Kt - r pcjalnyel®)s pr z e
przedsifAbiorc- w. Ten przewodni k, najlepszych pra
szkol eni owego dl a przedsinbiorc- w, opartego n
przypuszczalnie sin nauczN (tzw. n a odkila dogtarczae d s i n
cztery wzorcowe programy treningu dla przedsi nbi
przedsinbiorstw, w r-Unych makroekonomicznych kon
dostarcza podsumowanie r ezul t at - w badaEE ENTL& ABddeniai dadaj e
szkol eni owc - w, organizator -fwi npnegpblmgwhm-pwl ttghk
przedsifnbiorczoSci . Projekt ENTLEARN posiada kil

(bNd¥ wdgaSnie sN) rozpowszechnnaanaer,e W ep onsizficdzzeygn:al rnc

APrzewodni k, dobrych praktyk, dla organizacji sz
program-w szkole® dla przedsinfiabiorc-w (oparty gg-

ENLEARN)2

A Raport badawczdys:i ndToemcizodcipr e nauczanie -przed
rezultaty projektu ENTLEARNO

ANar zndzi e iwwtv.entleare.nebzvaewi e rdayj (N\c ewk Jad partner a

Badanie zostaj o s koor dynowaneJaprrnzine zHepirnoofn.endr .adi unkta w

Small Business Institute), Szkole Ekonomii w Tur k u . Pani Elisa Akol a |
przewodni ka i raportu badawc zzedgheinondné. - rBya deamri eec ozwoast
przeprowadzone razem z narodowymi partn&rami wpr o]
TTen pr o] erkalizowamy przyavgparciu Unii Europejskiej (projekt numer FIN/O4/C/FIRF-8 2501) . Zawart oSl z tego
odzwierciedla stanowi ®jkaan iWsnpi-el moitNyU eE usriofip ezj sokd powi edzi al noSci N ze st
2Wszy§tkie odni esieni a ndad tperizzeewoadtnuirkya znoasjtlaegpys zwscth praktyk w celu z
jasnoSci. Oryginal ne odnTLEARNsprawazdanmzWbadaniaznal e¥l w EN
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ANiemcy: Pan J¢rgen Zick i Pani Moni que W°| k, Il nsti
Kassel

A Wgochy: pan Alfredo Verruso, CNA Mgodzi Przedsi
A Gotwa: prof . dr Janis Vucans i Pani |l 1 ze Bunke,
A Megia: dr Per-Anders Havnes i pan Eryk Arntsen, Agder Research

A Hiszpani a: p & nstitut§ Vagco delEstudissie] nivlesit i gaci - n, S. A. (

AWielka Brytania: ws p- gpracowni k dr Jane Silver i pani Cl @
2NAUCZANI E PRZEDSI NBI ORCZEGOC I I SP
WSPARCIA

21 W kierunku dobrych praktyk treningu prz
przedsinbiorc-w

Nauczanie przed5|nb|orczoSC| j est tut aj zdefini
SwiAadomoSC|N, p razjearryzSd reina mimi i z&stosowani em, kt -
doSwi adczenia i wiedzy w funkcjonalne rezultaty
afektywnN l ub emocjonapmNedrsauwlbin okneanic&kathci iaew w k-
wystnpuj e iwarbteg3lujteegm, co jest nauczane jak r -
ma mi ej sce. Nauczanie przedsinbinrecwogicndpiesni emr
personal nych umi ej itnoSciach przynoszNcych r-Une
organizacyjne. SN r - wni eU bl iskie zwi Nz ki mi ndzy proces
procesami rozpoznania okazji, ekspl oat acdgst , i n:
potwierdzona wa Un a r-Unica pomi ndzy Zzfalpiasreanz y wi
przedsinwzifAciu a procesem, przez kt-ry ta wiedz
Wynikipr oj ekt u pr ezemzaeadANy winsatczgeaniehar akteru trening
powinien byl zorgani zowany j a k operagi tbiznesoweygh. nat
Przedsifbiorcy uczN sifn \Woipoglkiz wymbilkajeNwe dz i mdgadijn
pr - b mobilizujNAdo stworzenia sp-jnej najl epszej
przedsifnbiorczoSci . -Pwndioebnreo rdreactyydwrjeNcgo mysrgy, opa
rozumieniu zjawiska przedsifnbiorczoSci, zostagy z
nastnpuj Nce strategie szkoleniowe dla przedsinbio
A Przedsifnbiorcy powinni mamedrganizaci) rewkizanvaste k ont ek st
program-w, kt-re sN z g-ry szczeg-gowo zapl anowan
A Trening przedsifibiorczoSci powinien byl zintegr
A Osobista siel przedsifAbiorcy powi nemi aydi iz.mobi |
AFormalna edukacja musi zostal aktywnie wynegoc
przedsinbiorczej firmy.

Nastnipny podrozdziagd omawia decyduj Nce aspekty pr
Synteza projektu ENTLEARN odzwierciedla wni o s k i podczas cagegoi pr o]
przegl Nd |iteratury, opi sy egzaminu zawodowego z
przypadk: - w program-w szkol eni owych dl a przedsi.i
przedyskutowane na spotkaniach par t ner - w | skompresowane w ko Ec
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badawczym. Bi or N¢c  pod uwagh, Ue przedsinfnbiorczoS$i j
zjawiskiem, jest zrozumiage, Ue nierozsNdnie bygo
program szkolbémwmirzzprSzedsi n

2.2 Decyduj Nce aspekty programu szkolenial/ltrening

N
N

1 Wyb-r uczestnik:-w

i i ostatecznie osi NgnNi cel progr aml
| ekt ywne podej Scw et ewg os tporsougnrkaumud o Cwed z epsr
y | jasny, a uczestnicy odpowiednio d

W jest przydatna i owocuj Nca z punktu
grupfi uczNcecNgeriowdmadojwasstkoSci sga sele

ci pomysdu biznesowego. OpierajNc sif n

[

[

o

S
s

o® —

'<Q(§ o N ¢ > I Y

wymi eni al doSwiadczenia, jeUeli uczest
or
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drugi ej strony, pami it aj Nc o] ni skim poziomie
dnoszenie SwiadomoSci wSr - d szer szejEuropejskiejeczn
ojecze@®two r-wnielU podkreSla wagn zQtgpoazebynt owa
zeba dbal oddzielnie. Nasze wyniKki badawcze w
eszanie cel - w, by nauczyl sifn o przedsinbiorc:
zyszga kariern komuS (podnos zeambvaniaSenkraetmbgomo Sci
czNtku wzlotu interesu (bardziej i nstrumental ne

o=~ —=T O

j est moUIi}we, by umodel owal podechie do tre
udenci mogN wzi NI udzi ag, w jakimS szdameg:- | n
dpowi edni ej fazie ich przedsinbiorczego przedsihn

o n - TT 3 TWT N T QOO ®d®CcC T T P>
~ O

Adomoéé
wzrostu
(§
d

EUROPEJSKA
POPULACJA

)

€ 3 %y

Zalgteresowanie przedsiebiorczosci

Rozwazajacy przedsiebiorczosc jakg/ opcje «

Rysunek1.Ki erunek podej Scia do szkolenia przedsi

Po to, Ueby z powodzeniem prowadzil wsthipny progr
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kwalifikacyjne. Istotne jestt o, Uet micey i organizatorzy dzielN ce
potrzebami uczestnik-w po to, Ueby znal e¥I na,j
uczestnika. Wy b - r Sci eUki Kur su mo Ue byl pod,j
przedsifibiorcdo8cii. ucWelstmike w jest silnie powi Nz
wybor-w kluczowych el ement-w programu treningu pr
2.2.2 ZawartoSi i cele

ZawartoSi progr amu szkol eni a przedsifAbiorczoSci
potrzebachuc zestni k- w. Uznaje sifn, Ue okazja/ moUliwoSI
to podej Scie zaleUne od cel-w i wuczestnik-w kur st
do wykorzyst anWaj arkoiUhk oMovice k et ap i erstwaykrd wymaddy c i a |
zachowani a r-wnowagi mi ndzy rozwoj em. Pesmnibmaest Ym
kwal i fikacje Dbiznesowe (np. ksi igowoSI |, finanse,
B&R, | CT) sN decydujNce w sprawowaniumi ejafiziNd8ci
komuni kacj a i umi ej AtnoSci negocjaciji, umi ej it no
sin) majN zostal wgNczone do programu. R-wnowaga
osobistym zaleUy od cel -w @dbigoaeuw i docel owe|j gr
2.2.3 Metody/ podej Sci e

Met oda/ podej Scie nie jest celem samym w sobie, | ¢
kwestia wydaje sifn byl czhisto zapomniana, |eSli r
zbudowal i nnowa cdyojwee pwioeglroanmeyt ob e z rozwaUeni a p od
zachowania. SN pewne dowody na to, Ue wielometodo
dl a uczestni k- w. JednakUe, oparty na tym badani
cagoSciowej =dolarcg$cizadwaritmtSci i metod ni U z wyko
Jest waUne, Ue metody zastosowane by wesprzel pr
napfidzaj NcN, a podej Scie jest oparte na opracowar
To gwarant uj e, Ue swkelantceaj Eiagrowane tadziennymi operacjami.

Mi eszanka metod pchnificia Wnkieuwrkzeyczeil - wopiyclhpaciwk
(studenci wchganiaj N wiedzin od nauczyci elieana j es
szanse dynamicznie sih zmi eniTeébatykpdadt zavy spraocesi
duUo czasu i wsparci a dla informacji zwrotnej, o
Praktyczne pojficie jtegewwdmozneoseégecki edyer -gINNa w
zwi Nzane z programem. Jest waUne, by wuczestnicy
przypadkach, jak teoria wypgywa o wspa-kipyrkaj,ek B owainfi e Z
przedsi nbiorstwami/ przedsinbi or cami j élubtw itmejr d z o
i nstytucij. edukacyjnej) otoczeni e sprzyj a t emu
student - w, nauczycieli/wykgjadowc-w do owocuj Ncej

2.2.4 Materiagy nauczani a

Mi eszanka materiag- v bmaudzano ap ojwa sntn op ocotdrzzwi er ci e d

metody nauki. Zby't cznsto uczestnicy maj N do dysp
prezentacji/prospekt -w Wyidmipe matier iUegynodd i own\Bican
zostagy jeszczeeshkhpteagzryi ekompwter owe i symul acj e
uczestnik-w za cagkiem przydatne, ale moggyby b
platform wirtualnego nauczania zostago <ciepgo p
uUOywane. Ttoylrkioe oggM ani czenia zwpbNtanej al nuycnziesit ni |
przedsifAbiorcami, ale takUe =zwi Nzane =z nauczyci

szersze korzystanie z wirtualnego Srodowi ska nauk
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2.2.5 Rola jednostki

Uznaje siedsiUebiprrcza osoba jest kl uczowym aktor
Jej/jego zamiar i entuzjazm sN tymi czynnikami,
uczeni a. Uczestni k musi byl Zzainteresowany [ z
uzgodnionych na poczNtku programu Zrozumienie ptr
wpgdyw na to, jakie metody pracy zostanN wybrane
stosowanie multimetody, by dot r ze iteczdieg ucrestnikijestz e j I
tym, kt-ry bierze odpowiedzialnoSi za sw-j wgasny
2.2.6 Rola nauczycieli

Nauczyci el mus i mi el wiedzn i doSwi adczenie z r.
wiedzn z preczdSdinbikwal ifikacje biznesowe i pedag
nowator ski e [ tw-rcze pr oc e-smnauczycitlle-r wswkcazzeu j el i pcaztbraz
posiadania grupy nauczycield] zaangaUowanych we ws
po to, by wspieral wuczestnik-w w zadawaniu prawi
realnego r dNawicNyamieae maj N organizowal, rozumiel
sin uczestni k-w nawet, jeUOel i uczest jproceg uczeriZz mN p ¢
sifn (zobadNauwyyejiele r-wnielUO muszN byl dobrze zi
poni ewaU muszN budowal r-wnorzfidne grupy i sieci,
2.2.7 Rola grupy

Uczestnicy tworzN goupin, dka-oazwostaiedaehi a i 0 «
nauka | est bardzo indywidualnym procesem, spoge
Ponadtogr upa jest nie tylko forum i sieci N nauki, | €
bi zne dezestnicy z niejednorodnym pochodzeniem i k omp
doSwi adczenia, daj Nc sobie nawzajem wartoSi dodan
potrzebuj e, by ustanowil dla siebNaubawpezedsbsihhi
opierasi n na zaufaniu i otwartoSci w grupie.

2.2.8 Czas trwania i harmonogram

Czas i har monogram programu w duUym stopni u, z
programu szkoleniowego, ale r-wnieU od ucHlNestnik
dost ipnoSi zasob-w (np. czasobdyo sftinmpanrygowest al ona nce
samym stopie@® moUliwoSci do idealnych rozwi NzaC.
wysoce zindywidualizowanym szkoleniu oavanychizcza U
udziagem klienta, rozwi NzaE& i samoorgani zacjn
kontynuowanie, kosztowo efektywniejszego, sformalizowanego szkolenia, dostarcza kilka

moUl i woSci dl a przedsiﬁbiorc-w, Ieczm,bacjcmzklnymintegr
uzasadnieni em. JeUel i zasoby bygyby ni eogranicz
kaUdemu wuczestnikowi z osobna moUliwoSci wyboru
JednakUe w praktyce jest gg - WnleimoduuclzaersntonS]Ikopnr(
rozwi Nza® poniewaU mogN oni decydowal ile i jaki
waUny, znowu, jest czas zastrzeUony dla refleksj.i
Poprzednie doSwiadczenia wskazuj N, diganizpwarriaekiks i i bi o
kurs-w wieczorowych i szkolenia typu Aszkoga z i
czasu sN ograniczone. Uzupegniaj Nce el ementy, po
przydatne. To dotyczyemietakU&koutprzyemyrSil @ Edodt ij
nieformal nych sieci uzyskanych podczas programu.
widziane jako integralny element pomySlnych progr
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2.2.9 Zewnntrzne wpgywy

~

Obecnie programy szkolenia prze d si ibi or czoSci sN umi eszczmade wys
pol igryxeNdsi nbTorcizedmsklkala j e, Ue dziagania sN opa
UE, l ecz takUe na programach kr &jl awyaqlp, rdegitdrpalen
naci sk kgadziony narpedgiramyosckofennhnamogkagmeeni
lub regionie. Dot Nd polityka UE podkreSlaga przedsinbior
zatrudnienia. Por zNdek obrad Lizbony s k kopkurencyjeymirozwoja,we t ba

kt - rym MSP i prAzedsihbiorczoél' sN widziane jako
przedsinbiorczoSci jest wysoce zaleUny od takich

23. Ksztagtowaniseg kpld egi @awywh dl a przedsinbiorc-w

W oparc i u o] ustaleni a projektu ENTLEARN, a zwgasz
szkol eni owych, zaprezentowanych powyUe|j (rozdzi act
szkol eni owych dl a Kabdedsi inbproogr avm- w mo Ue obej
specjalistyczne go egzami nu zawodowego, tzn. uczestnik r
zdawal egzamin, podlzkahieesiprodrami.e tyl ko jeden
byl opracowany, ale istniejN r-Une moUliwd&Sci d
Dl atego zdecydowal i Smy sifi na model czterech prz

r-OUnych koWszyksttkaich.przykgdady przedstawione poni U
ENTLEARN i skonstruowane podczas intensywnej pracy w grupach, podc z a s spot ka
partnerskich. Sy nt eza projektu ENTLEARN, a mianowicie dec
dl a przedszaipewnrica wmocnN podstawi rozwoju model u
Model e program-w szkoleniowych d | cavanep mazpedstawien b i o r «
nastninpuj Ncej matrycy (Rysunek 2), i sN zaprezento

Krytyczne aspekty Model programu szkolen

Uczestnicy

mozlivwosc

Zawartosc

Metoda

Program 3:
Rozawd| — istniejaca przedsigbiorczost

Materat nauczania

Program 4:
Innowacja — przedsiebiorczosé wazrostu

Program 2:

FPoczatkowy — przedsiebiorczoss

Role gtdwnych aktoréw

Trwatosé |
plan

Frogram 1
Poczatkowy — przedsiebiorczosé Koniecznosci

Rysunek 2. Model programu szkolenia dla prze



Az,

_&/ i Education and Culture DG
Lifelong Learning Programme

Skonstruowane progr amy szkol eni owe reprezentuj N

Pierws z e, dwa poczNtkowe programy, sN przedstawione
przedsifibiorczoSci majNce miejsce w rpolnzytthkc Egat e
przedsi frbprozecdysi ibi or czoSi koniecznoSci tkuij Nopeapar :
przedsi fipriomedyi nbiorczoSi moUliwoSci). Po drugi ¢
szkol eni owe dl a i stniej Ncych przedsi Abiorc- w. I
szkol eni owy dla rozwoju przedsi nbioorcstwwas k@yyming ic 2
rozwijania swoich przedsifnbiorstw bez szczeg-lnyc
i nnowacij i [ wzrostu przedsifbiorczoSci jest wymi ¢
i ch dZ|agaInoSC| i zdobywania nowych rynk:- - w.
Mog&Nostal poczynione pewne obserwacje bazuj Nce na
Gg:- wna r-Unica mindzy d wo ma rodzaj ami program-
motywem rozpoczncia biznesu. Przede wszystkim od:
potencial nego pr ze&ddgiyicthi proavwod - w, zawartoSi dw-ch proc
Kiedy program szkoleniowy koniecznoSci przedsi nbi
potencjalnego przedsinbiorcy ( np. budowaofei wi
bi znesowych), t o program szkoleni owy okazij.i prz
dal szym rozwininfAciu i dei bi znesowej pR ozzewdi sni i Afbci i o€
pomysgu jest w ten spos-b opart e zniad zwyak oprezdyasgtoagniicL
To ma wielkie znaczeni e, dla dostarczenia autent
poczNt kowych przedsifbiorc-w, poni ewaU oni dopier
R-wnieU harmonogram i cprarsi etwawa np rao grr-alm i Nd | sai fir o z
przedsifnbiorczoSci, mo Ue byl W niepegnym wymiar
uczestnik-w (np. zatrudnienie | ub prowadzenie poc
Programy szkoleniowe, dl a |metdlamzvm1|mblzyesm|dleblrnnawaczpls- w,

i wzrostu, dNUN do rozwijania sii -qotrmleedjsl\lmybamrmrt
jul0 tam jest. DIl atego jest gat wi ej meutUoyd y . npTo pwpad
r-wnieU naamarmomagrtrwania programu poniewalU pr z
czas (poza przedsifnbiorstwem) tak skutecznie jak

R-Unice mindzy programami w odniesieniu do domen

Programy szkoleniowe dla konie c zno Sc i przedsifnbiorczoSci i dl a
bardzi ej skupione na wykorzystaniu i nabywaniu za
moUl i woSci i wzrostu przedsifibiorczoSci sN skupi
przedwiriclz 0 Sci i wzrostu.

W ko CEcu, opierajNc sin na analizie wszystkich ma
badawczym ENLEARN, j ak r-wnieU owocnych dyskusj
zrobionych przez partner - w, mo Um b a gz eoprraenzieant p wa b
szkol eniowych dla przedsifabiorc-w (Rysunek 3):

10
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Programy szkoler |
Uczestnicy STRUKTURALNY
. ELEMENTY:
Zawartosc
Trwatosc i © o o o
plen E || & : :
S s 0 s =
o ('R ('R
Metoda -
Materiat nauczania E)I?REy(;ESSTJ
Role gléwnych aktorow

Strukturalne elementy: Elementy procesu:
I:l JCzyste” roznice miedzy I:l W znacznym stopniu, zalezne od

programami powiazania strukturalnych aspektow

Rysunek3. Kszt agt owani e programu szkole@® dla przed
Decyduj Ncepraosgpreskm-yw sz kol eni owych dla przedsinbi
ksztagtowani a i pl a®elwea,ni a c pe otgriaany ,w. zawartoSi
harmonogram programu wy daj N si fi byl mocno powi Nzane. D e
docel owych |l ogicznie podNUa za tN zawartoSci N, cz
razem tworzN strukturh p r osguktaramymi elddnlerdamiepgogramoi a z w a |
szkoTe@®&truktural ne el ementy WydaJN sin byl bardz
rodzaj ami cel - w i doceRowynchgzmpamadbcetcww| d
odbiorc-w wpgywa bardzo na zawartoSi, czas trwani

ej strony, met ody, materiagy nauczania i f
ibiorcy wydaj N sifi nie byl tak bardzo zal
y treningu przed5|nb|orczor8ecn||nrg Oonoi VNI nd iemn

y . Ma to duUy =zwiNzek z istotN tematu p
pr uje sin w nauczaniu przedsinfnbiorc-w [ j ak
Elementy procesupr ogram-w szkol emidpowupdza NNnai fozzasadni
znaj duj e uzasadnieni a t o, Oe el ementy procesu

przedsifnbiorc-w moggy byl ustalone | ub r:-wne, al

moUl i woSci/okazji zwi pZzoacyesh Pprelgemenut adl ementy p
w jakis spos-b przebiega nauczanie przedsinbiorc-

I
m
n

©

=
N =~ O N o
< o0« =
T ac

gi
S
a
0
m

Strukturalne el ementy, w ten spos - b, reagUJN n a
przykgadowy mo d e | program-w dot kamNg- ws,z emisa MNo wdi ocCi ¢
rodzaje poczNtkujNcych przedsinbiorc-w i i stniej
odnosi sin do specjalnych grup docel owych, np. k «
starszych znajduj Ncychklsi iOwcira Omiyzeéd o iaizlmichr <t wa .
el ementy wpgdgywaj N na elementy procesu programu Sz
sN tak mocno powi Nzane ze sobN jak strukturalne

11
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3. STRESZCZENIE | ZALECENIA

3.1 Streszczenie

Proj ekt ENTLEARN pol egad na Sspojrzeniu na fakty

[ por - wnani e ze szkoleniem przedsifnbiorczoSci Z
z wgNczni emi cws z ysszthdorlaleyée i nieformalnych. Zawodowe egzaminy

z przedsinbiorczoSci zostagy potraktowane j ako
przedsifnbiorczoSci. Cel em tego projektu badacC
naj skuteczniejszych dr - g (stranapopyiu)d ocena, fak gotychozasesve Nb i or
programy (strona podaOy) sN w stanie zaspokoil t
dost awy [ zawartoSci program-w szkoleniowych [
(potencjalnych) przzdianindi grecs-tw. wpS perraamee przez [

internetowe 1 www.entlearn.neti kt - ry zostagy uaktualnione podczas

Opi eraj Nc na naszych studiach, pr z/leadasd airbii @o,r cy o hui
doSwiadczeni a, gpmrizayjkNjca dpyo my gpkaip.e Rezul taty nauczan
przedsinbiorca eksperymentuj e [ stosuj e, w aut
doSwi adczeni e. Nauczani e przedsinbiorc- w, zi deni
poj Aci a anapmurczedhsi Abi orczoSci wystihipuj Ncego w naj.
przedstawiajN nauczanie przedsifiAbiorc-w jako wyso
[ studi -w przypadk: - w, nie potrafiliSmy wykmyl z |
zawieraj Ncych wi edzn potrzebnN w przedsifnbiorc:
przekazywania. Wydaje sin, UOe nauczanie przedsinb
zjawiskiem, jak sama przedsi fnbi or c #zrod¥lne elementyd mo Ue
fazy bez rozwi Nzania prawdzi wego znaczenia sJowa
Oe aktualnie wartoSi dodana, zawodowych egzamin

zwiN;ana ze WzZrostem uznanraedsirﬁ(bzimdzcnzaoréicai,,trne‘rﬂ
poczNtkuj Ncych przedsinbiorc-w |l ub startuj Ncych
Uadnym potwierdzeniem udanego programu treningu |

interesach.

Opi eraj Nc sin naegd;tb\mzerenylmlt[erratury, opi sach z
przedsifnbiorczoSci, jak r-wnieOUO przegl Ndach i st
przedsifibiorc-w, wykryto kilka decyduj Ncych el eme
planowaniu i wpr owadzani u program- w treningu przedsin
uczestni k-w/klient - - w; obszar przedmiot/zawartoéi/
osoby, rola nauczycieli; rola grupy; trwani e pr
wpgywy. Wszystkie t ematy zostagy poszerzone [ 0
pojedynczy model programu treningu przedsinbi or c:
rodzaje modeld] program-w zostagy zbudtnieddalszycgh z os't
opracowa®& w poszczeg-Ilnych kontekstach.

W koCEcu, opieraj Nc sin na model u program-w dl ¢
model owani a [ pl anowania programu szkol eni owego
pewnych strukturalnychipr ocesowych el ement - w, rozwaUanych pr :
jakiegokol wi ek progr amu szkol eni owego dliaelepr zed:
uczestnicy, zawartoSi, i sNwamicamoi ppwaNzamegri amar c
progr any-nw zs atmy mi rodzaj ami cel - w i grup docel ow
wpgywa mocno na zawartoSi, czas trwamétaody pl mat @
role g§-wnych aktor-w w programacnhi es zskNo| [eano iz od | «
zal eUne od strukturalnych el ement - jakis fEd se-me nrt ayu oz @
przedsinbiorc-w jest wspierane. Struktura jest do

12
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sytuacij i [ zr-Unicowanych gr up ieahie jest bdawieyciedione wor az
strukturalnych el ementach programu szkoleni a, i
solidnN podstawn do planowani a i wprowadzania r -
przedsifnbiorc-w w r-Unyacth inasyptdwavyjcdc kk,onniek stty|l ko
globalnie.

3.2 Zalecenia

Ood
na
de

krycia projektu ENTLEARN dostarczaj N kil ku
uczycieli/trener - -w i organizator - w. JakieS zal
cydwenit -~-specjalnie do finansuj Ncych r-Unego rodz:

3.2.1 Dla nauczycieli

Wy
pr
pr
wy
WS
by
pr
jest
na

Ch
tr
pr
ci

pr
uc

>
Q

ﬂjﬂxNBr—r-o:—r
QY ~—T®O®O0W
NOO®DS S O@3
C TNOQY® 35S O
— VWO SO0 T
— o —

o

—_

TOTON TAOAN—TT =

o~ oo SN ODOT W

mw oo w’m N_'EU)NU)
O DD~ DN
oo -

ni ki badania sN przydatne do planowani a i przet
zedsifnbiorc- w. Bez wzglnidcu umazewit @d X wi i wykoztcal
zedsinbiorstwo czy ni e, z punktu widzenia nau
starczaj Nco praktyczny. R-Une zadania (np., of
pieraj N uczeenisaN sa sia d zjoenlee | w anutentyczne|] sytuac
| rozwaUane jako sztuczne [ bezuUyteczne. DI a
ogramu, precyzuj Nc, docelowN grupin i cele prog
integr al nN cznSci N progr amu, wtedy to | est korzy
uczania, jeUel: uczestnik ma juU pomysgd biznesu

ociaU poprzednie badanie systematycznie porusza
udno | estdl azrzoezguomitedn decyduj Ncy czynnik sukces
zy wprowadzaniu program-w w Uycie. Te badani a
er pi na brak powyUszej koncentracji. To meggoby
ogramach szkolenia dla przedsifibiorc-w naci ska
zestnictwo. To j est zrozumi age i j asne, Ue r
garszaj N siif, jeUel i organizatorzy- Ums$icdpwjaNy cd
terogenic ch potrzeb uczestnik:- - w. Podczas gdy
mni e]j tr g doSwi adczenia naukowt¢
zie [ f ekDlyatnggggdh admo-Swi wardic@ £ K
naci s dobrego opracowani a [
dla przed nbi w. Ten pomysg dal ej j
doskonal NosezkoBSeni d pnTnz eed ssiziebi gr upy (1
el ement -w intensywnej interakciji uczest |
iadomy wzrost i zmi any w nastawieniu do p
si el epweedsi Abiorcin w uruchomieniu i pro
na iloSi, kosztem jakoSci, moggoby to ni
-w szkoleni a.

w 0
y e
z
i

—;c_jm

n
c
ebn
or c

O - oK@
(@]

w— —Qa —a
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rzypadki r-wnieU de mokompetengjj pdrady. M szkolgniu o f e s j
nbiorczoSci dobry trener |l ub mentor nie je
ktoS posiadaj Ncy ggnbokhr weddkz i biiijakezer zoozSul
[ proceanenal &z éory.l Tpoj mowy nos i wi el ki e
p edsifnbiorczoSci poni ewaU, ni ewi el u
r o0Sci i pedagogice r-wnoczeSnie.
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rojektu ENTLEARN zapraszarganNezgthrpwzpdos
nia sin i testowania programu zbudowaneg:
W nie zostadg przedstawiony szczeg:-gowo,
.l nych sytuacj achgait wko rztagpk satnaoowha,i tpa oge s 1
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obrana za cel grupa przedsinbiorc-w bazuje na n
program model uj Ncy i planuj Ncy szkolenia dla pr:
uczyni gat wi ej s zyenmh einmeme - 2w o zsumiuekntivuer al ne i el ement
wybory, jakie muszN byl dokonane. To musi byl w
r-UnicujN planowanie i wprowadzanie w Uycie szko
wsparcie nau K i przedsi Abiorc- w. El ementy procesu o0dno:¢
naucza[ przedsifnbiorczoSci. Z drugi ej strony str
nauczal [ kogo. To r-wnielU decyduje o cdemeniye tr w
specjalnie cele i zawartoSi, r-wnieU tworzN pods
rezultat jest wymagany i jest poUNdany.

3.2.2 Dla decgdestuj Wcych

Projekt ENTLEARN daje wsp-Ilny grunt d Il rao gprlaam ow a
szkolenia dla przedsinbiorc:- w. Specjalnie decyden
selekciji [ wyboru grup docel owych. ChocialUO to z
wczeSniejszych studiach i ocemacohr,gatho zewyoaj & 9r D
kierowal sifn zasadN Scisgej selekcji. Z drugiej
wpgywom | ub nawet nhchakomj, dMazyeatsyt rwaly N mi el rac
mniejszN il oSi uczestni W wawadzideny mi rpkso@eramleSI
uczestniczNcych W programi e moUe wydaelf egit ywmaSy
progr amu, ale w praktyce, skut ki nauczani a, mo g
dostosowania programu heodt emmdbg@muigd znep o tgrrzuepby [ j e
udzielenia pegnych osobistych porad i wsparcia ptr
Te badania r-wnieU pokazagy, Ue jest niemoUliwe w
przedsifibiorc-w uwzglfidni awNcegawael eSii pyrrougoriia mdi
programu. T e strukturalne el ementy r-wniedU podl ega
ekonomicznego, w kontekScie, w kt-rym szkolenie
przygotowanie jakiegoSegedeggaminuytrawoedowegpej dka
ale egzamin raczej wyni ka ze strukturalnych el e me

nauczanego materiagu.

W koCEcu, zawodowe egzaminy s N przydatnymi Srod
zainteresowani e szkoleniem przedsifbiorczoSci wSr - d pr
poni ewaU one wnoszN f ormal ne el ementy do popr
przedsifAbiorc- w. Jakkol wi ek, uj nci e zawodowego
przedsi nbd orabwzmiiecza |jakoSci progr amu l ub jego
pomySlinie interesy.
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ANEKS 1: CZTERY PRZYKCADOWE MODEL E PROGRAMECW SZKOLES®S

1.Program treningu dIlpa zpeodcsz Nitbkpabjzdba pnweczhe d si Abi or cz o Sc

Program promuje zakgadanie (firm) WSr-dA os - b, kt
zwana potrzeba przedsifnbiorczoSci CzNSci ej ma

pozi omem dochodu, ni U w km @ghado,hub gdy makmekdnomitczng o z i o n
sytuacja kraju jest sgaba.

Cele:

DNUenie programu do dostarczenia uczestnikom |
poczNNkEgpgaedsi nbiorstwa

Uczestnicy:
Uczestnicy zwykle zmagaj N s imjbezoboeiémo Dazeasthicyz ny m
widzN przedsifdbiorczoSli jako okazjn do zyskani
mniejszych korzySciach.

ZawartoSi
Program wusi guj e dostarczyl podst awowe umi ej f
przedsifibiorcizo®xzdbiistwesmpazwe: j potencjalnego p
- podstawowa wiedza o ekonomii, rynkach i biznesie
-podstawowe umiejitnoSci potrzebne w prowadzen
finanse, mar ket i ng, pErawp izpdbdtk, planoveanie
- kontakty z agencjami wsparcia biznesu
-podstawowe umiejnhAatnoSci Komuni kacj i (zawier aj
-osobiste sgaboSci i sigy (samoanali za)

Metody:
Program bardzo podkr eS| a znaduzceznei nei ad zsiiang ap rnzoeSzc
- symulacje biznesu, gry

-przypadki z Uyci a, kt - re zostagy przeanalizow
- praca grupowa, mentoring, praca w sieci (dzielenie s
- budowanie motywac;ji

-dyskusj a i wykgady prowadzone przez przedsi

Materi ad nauczani a:
Wi elostronny materiag dostarcza teoretycznych
nauczania odzwierciedla to, Ue uUyte metody ¢
najl epsze praktyki przedsi fibi orncyz onfactie.r i tlljy.wa ny

Role gdg-wnych aktor - w:
Jednostka/uczeCE: aktywnie szuka nowej wi edzy
wspierajNc i wsp-gpracuj Nc.
Nauczyciele: trener z solidnym doSwiadczeniem
Grupa: forum dla nauk)i, izdarsdgaolWawdme pio mys@gi-er a
Sieci bi znesu: praktyczny el ement dostarczaj N
doSwiadczonych przedsifnbiorc-w

Tr wa §pmas:|
Pedny czas trwani a6 pmioggsiamay t o okogo 2
Program wytwar za '"noomabke' ir orbecaclzieza8f ad odby
roboczego dni a, od okogo godziny 9 do godziny
warsztaty, by dal grupie wsparcie | dostnp do
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22Program treningu dl a poc z NitnkooOnyi cyxe&dbri ziiebd soir ficbzi 0oSrcai -

Program promuje zakdgadanie (firm) wSr-d os-b zain
przedsinbiorczosl mo Ul i woSci cznsSci ej ma miejsce
krajach ze Srednim [ ub ni skisko pbdzinenseum jdodh azdu.o\
mo Ul i woSci dl a biznesu.
Cel: o

Program dNUy do promowania tworzenia wysoki ej
Uczestnicy:

Uczestnicy s N wysoce zmotywowani do dobr c
przedsinbiorstwa ij pmisdvaydrag Nny opomyjsmnira bi zne

ZawartoSi:

Program usi guj e dostarczyl podst awowe umi ej I
przedsifAbiorczoSci [ poprzel osobisty rozw-j p
- podstawowa wiedza o ekonomii, rynkach i biznesie

- podstawo w e umi ej AtnoSci potrzebne w prowadzeni
mar keting, zarzNdzanie, | egislacja i 0

- kontakty z agencjami wsparcia biznesu
-kreatywnoS|
- komunikacja, negocjacje.

Metody:
Program bardzo podkr e S| a znaczenie dziagalnoSci Aprakty
Met ody wspierajN rozw-j pomysgu biznesu:
-pi sanie biznesplanu jako projektu (zawierajN

- symulacje biznesu, gry

-przypadki z Uyci a, kvane irpeedysiutwanegy pr zeanal i zo
-praca grupy, mentoring, praca wW sieci (dziele
-dyskusj a i wykgady prowadzone przez przedsi
-dostnp do sieci bi znesu.

Materiag nauczani a:
Wi el ostronny mat erd any dlo sg ad stzaw tdkloa eziyozumi en
nauczania odzwierciedla to, Ue zastosowane met
mo Ul i woSci poprzez analizowanie autentycznyct
Stosowany jest pisany i wirtualny materi a g .

Role gdg-wnych aktor - w:

Jednostka/uczeE aktywnie szuka nowej wi edzy
wspierajNc i wsp-gpracuj Nc.
Nauczyciele: trener z solidnym doSwiadczeniem
Grupa: forum dla nauki ig atUeoswaonvwea nii ew sppoi neyrsagn-ive).,
Si eci bi znesu: Praktyczny el ement dostarczaj N
dziagaj Ncych przedsifbiorc-w

Czas trwania i harmonogram:

Pedgnoetatowy program trwa okogo 2 miesincy |l ub
okogo ®mcyni eBardzo intensywny, zawierajNcy A ob
wirtualnej nauki na odleggoSi:

-cziSciowo organizowany podcza weekend- - w

- elastyczny.
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Po programie biAndN prowadzone dal ej warsztaty,
pewnych porad.

3. Program treningu dlarozwoju pr zedsi ibi or st wa

Program promuj e (wgaScicieli) menedUgr-w i stni

przedsi Abiorstwa. Przedsinbiorstwo juU pokonago ¢

Cel: o )
Program dNUy do plhdraniw NMoaE&rlitaryesowych wyzwe
obszarze mar keti ngu, zarzNdzani a zasobami (S
pobudzania przedsinbiorc-w do odkrywania i zau

Uczestnicy:
Uczestnicy sN pr zeds.iiprktycnym aroblemami bizeesolvymg t n'y mi
problemy te wi NUN sin z np., mar ketingiem, ksi
Uczestnicy chcN rozwinNI swoj e przedsinbio
przedsinbiorstw na zmi eni pplicgkUes i ni e yasKu. s
nastawi eni na wzrost, al e raczej chcN utrzyma

arenie.

ZawartoSi:

Program uczy rozwi Nzywania krytycznych problenm
napotkanym wyzwaniom. Znaczenie za war t o Sc i zal eOy od natury
Uczestnicy mogN wybral pomindzy r-Unymi moduga
-Podst awowe teoretyczne struktury (by zostal w
wsparte osobistym poradnictwem i/ lub radN eksp

Metody:
Met ody wspierajN uczestnik:-w, by zastanowi i 5
kluczowych czynnikach rozwoju.
Program bardzo podkreSla znaczenie dziagalnoSc
-nauka dziagani a
- ukierunkowanepro bl emowo podej Sci e
-przypadki z Uyci a, kt - re zostagy przeanalizow
-praca grupy, mentoring, poparcie r-wnorzndne
doSwiadczeni em)
- kompetentna rada i intensywne poradnictwo.

-dyskusj a i wy kpgrazdeyz pprrozweaddsziofinbei or ¢ - w odnoszNcy
Materiag nauczani a:
Wielostronny materiag nauki dostarcza teorety
Mat eriag nauczania odzwierciedla to, Ue zasto:
przykgdady dioSwaijaldecpzseznei a w przedsifibiorczoSci
UOywany jest pisany i wirtualny materiag.
Role gdg-wnych aktor - w:
Jednostka/uczeCE: aktywni e szuka nowej wi edzy
wspierajNc i wsp-gpracuj Nc.
Nauczyciele: trener z ws oplrizdendysm fdboi SowicazdocSzcein.i e m
Grupa: forum dla nauki i testowanie pomysg-w),
i wspieranie.
Sieci bi znesu: praktyczny el ement dostarczaj N
doSwi adczonych przedsifAabiorc-w



Az,

GEA,
vf

D _/&/ 0 i Education and Culture DG
s Lifelong Learning Programme

Czas trwania i harmonogram:

Niepegnypyepraodtgogwam trwa okogo 6 miesifcy, ma mie
[ _podczas weekend:- w. )
Mo Ul i woSci-, i me acwi rothual na nauka) . Mu s i zost al
dla uczestni k- w, by zapl anowal ich Scisgy harn
4. Program treningu dla innowacjiip r zedsi ibi orczoSci wzrostu
Program promuje (wgaScicieli) menedUer - w i stniej
rozwoju ich przedsinbiorstwa. Przedsinbiorstwo ju
Cel: o
Program dNUy do WwWs$parcciwa pvr zzeadpsliatnowani u i wp
stagego i korzystnego rozwoju ich przedsinbior
Uczestnicy: ) N
Uczestnicy sN skgonni do rozwoju ich zagoUony

zainwestowal

ZawartoSI: B )
Program dostarcza iwcozSds twsipkaornec inao W pl anowani u |

strategii wzrostu. Skupia sin na umiejiAtnoSci a
do wzrostu przedsinbiorczosSci
-wizja dla wzrostu (moUliwoSci wzrostu w globa

- strategie wzrostu ) ~
-nowatorskie robocze modele dotyczNce wdroUeni

zwi Nzany z finansami ,zarzNdzanie zasobami | ud

R- Une modugy mogN el astycznie zostal wybrane w
Metody:

Program bardzo podkreSla znaczenie dziagalnoSci A

dziagani e. Met ody wspierajN zarzNdzanie zmiana

-nauka dziagani a

-uki erunkowane probl emowo podej Sci e

-przypadki z Uyci a, kt - -r eedyslutowanegy pr zeanal i zow

-praca grupy, mentoring, poparcie r-wnorzndne

- kompetentna rada i intensywne poradnictwo.

-dyskusja i wykgdgady prowadzone przez przedsifb

-dostnAnp do sieci biznesu

PrzedmsrigyiuczestniczNcy w programie sN zapraco

ten spos- b, na inspiracyjnych pouczeniach i €

nauki.

Materiag nauczani a:

Wi el ostronny materiag nauki d 0 s tzamienia hizneéste or et y
Mat eriag nauczania odzwierciedla to, Ue zast o
przykgady i najlepsze praktyki przedsifbiorczo
UOywany jest pisany i wirtualny materiag.
Rol e ggdg-wnych aktor - w:

Jednostka/ucze@® nakejywwiedzsygukaqest ot wartym
wspierajNc i wsp-gpracuj Nc.

Nauczyciele: trener z solidnym doSwiadczeniem
nauki i testowanie pomysg-w), zaangaUowanie i
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Sieci biznesu: praktyczny elementdo st ar czaj Ncy biznesowych kont
dobrych przedsinbiorc- w.

~

Trwanie i plan:
Ni epedgnoetatowy pro@r aminesitircwya. oSkeosgjoe 3maj N mi €
podczas weekend:  w. Moi Chl ei w(ovSicrit, u apl rnaac yn aguniarea ) : M
pewna elastycznoSi dla uczestnik-w, by zaplano
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